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中国快消品行业正在经历前所未有的历史性变革—— ​ ​整个产
供销体系，从生产、流通到终端零售，正面临着结构性重构。
从产供销的产业视角来看，喧嚣的折扣零售风暴、零售调改
浪潮，仅仅是当前快消产业链深度变革的冰山一角。

「新经销」作为深耕快消行业的专业平台，始终致力于洞察
产业变迁的本质脉络。在连续发布《中国零食硬折扣白皮书
(快消行业洞察2023)》、《中国硬折扣发展报告(快消行业洞
察2024)》后，我们基于更广阔的视角和更深层的洞察，特
别撰写《中国快消品产供销变革白皮书（行业洞察2025）》。

白皮书旨在 ​ ​穿透零售业态变化的表象 ​ ​，剖析其深层次的驱动
因素，系统性审视​​生产、流通与零售之间关系的解构与重建​​。

白皮书从多个维度展开论述：

第一部分：消费变迁——消费社会与供需错配 ​ ​。将产业变革
置于广阔的社会经济背景中审视。中国从物质匮乏的农业社
会，进入商品丰裕的消费社会，“人群分化、需求分层、选择
多元”使得供需错配成为核心挑战。

​ ​第二部分：零售变化——产供销关系正在重构 ​ ​。在热词与现
象背后，厘清当前零售折扣、调改等趋势的根本动因与核心
逻辑。剥离市场喧嚣，直指零售从“卖场”到“买场”演变的本
质，以及产业链秩序重构的底层真相。

​ ​第三部分：流通变革——中外流通秩序的演进。中外对比，
更容易定位当下的时代坐标。 品牌主导、层级分销的流通体
系被撕裂，以消费需求为源头，驱动效率最优的全新连接方
式在兴起。

前言
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第四部分：调研分析——快消厂商的现状解读 ​ ​。通过广泛的
市场调研，揭示数据背后品牌商与经销商在这场变革中的趋
势变化，并结合专业分析，给出厂商面对终端变化的应对建
议。
                        
​ ​第五部分：趋势洞察——新关系下的角色转变。展望未来，
在重构的产供销新秩序下，描绘产业链各核心参与者（品牌
商、经销商、零售商）的角色定位、核心能力要求与发展方
向。

本白皮书不仅是现状的解析，更是对趋势的前瞻性洞察。不
要以简单的“低价内卷”、“存量抢夺“来理解当下的困境，要
看到：从以“生产者/品牌”为中心，到以“消费者/需求”为中
心 ​ ​的新旧范式转移正在发生，这是传统的“推式”秩序崩塌，
新的“拉式”动力碾压一切的过程。

新旧交替之中，挑战与机遇并存，认知盲区与行动滞后将是
最大的风险。

通过这份白皮书，「新经销」希望为快消行业的品牌商、经
销商、零售商以及所有产业链参与者，提供一份理解当下变
局，把握未来趋势的深度参考。唯有深刻洞察变革的本质，
方能主动拥抱变化，重塑竞争壁垒，在新的时代洪流中掌握
发展的主动权。

过去未去，未来已来。「新经销」将持续追踪、报道与研究
这场前所未有的产供销深度变革，更多深度内容将第一时间
发布于「新经销」公众号，敬请关注。  
 

新经销CEO
2025年8月1日于北京                                             
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扫码「新经销+」小程序，
下载更多独家行业报告！
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消 费 变 迁
消 费 社 会 与 供 需 错 配
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从零售变革，到产供销关系重构，这些都是供给端发生的剧烈变化。变化发生的

原因，我们需要从经济社会发展不同阶段的视角去审视。

本部分内容，从“消费”这个概念切入，剖析它背后的供给与需求的关系变化。我

们得出的结论是：中国，已经从物质匮乏的“农业社会”，转变为商品丰裕的“消

费社会”，彻底进入“人群分化、需求分层、选择多元”的时代。

从“供小于求“到“供需两旺”，再到“供需错配”，消费进入“人群先于产品，需求

定义供给”的阶段。不研究人群，就不知道该做什么；不了解需求，就很难被选

择。流通机制和供给体系正迎来系统性重构。从宏观视角出发，我们解析：中国

如何走到今天的“消费社会”，“错配”又为何成了全行业的共性挑战。
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宏观意义：衡量国家整体
经济活力和财富创造能力

与消费趋势的关系：经济
增长决定居民总消费能力
的上限，消费随GDP波动
呈“结构性”延迟反应
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GDP增速

宏观意义：衡量居民真正
可用于消费、储蓄和投资
的收入

与消费趋势的关系：是消
费行为的直接基础变量，
影响消费总量与升级意愿

人均可支配收入

宏观意义：反映人口集中
与生活方式现代化的程度

与消费趋势的关系：城市
化带动住房、交通、教育、
医疗等大宗消费，推动消
费从“基础/生存”向“结构
/多元”转变

城市化率

宏观意义：衡量居民生活
中食品支出的占比

与消费趋势的关系：是消
费质量与层次的缩影，下
降意味着服务、教育、休
闲消费的上升

恩格尔系数

1. 总量：消费有没有增长？
GDP增速、人均可支配收入

2. 结构：买什么？怎么变？
恩格尔系数、城市化率

3. 升级意愿：有没有“跃迁”？
收入 vs. 恩格尔系数（对比看服务占比）

4. 潜力：未来消费增量在哪？
城市化率（未城镇化人口）+ 收入弹性

洞察消费趋势变化：四个核心宏观数据
及其意义
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